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Schulentwicklung



Schulentwicklung...

...braucht grol3e Gedanken, kle
Schritte und einen langen Atem.
(Hartmut von Hentig)



Schulentwicklung

Definition
Schulentwicklung ist e
. planmaldiges

. zielorientiertes

. langfristiges
Vorgehen



Schulentwicklung

der Schulleitung und der Lehrerschatft

einer einzelnen Schule zur Steigerung der Wirksamkeit der
Schule it

. konzeptioneller
. padagogischer
. administrativer

. organisatorischer
. wirtschaftlicher

Hinsicht innerhalb eines gesetzlich definierten Autonomie-
raumes.



Schulentwicklung

Dieses Vorgehen wird gepragt durch
. Lernprozesse aller Lehrkra
. FUhrungskompetenz der Schulleitung

Schulentwicklung darf sich nicht auf einzelne
Aspekte der Schule beziehen, mogliche Ver-
netzungen sind herzustellen.



Schule — eine lernende
Organisation

Der Schulentwicklungsprozess beinhaltet folgende
Handlungsfelder

+ Unterrichtsentwicklung
* Personalentwicklung
+ Organisationsentwicklung



Schule — eine lernende
Organisation

+ Unterrichtsentwicklung:
Leht- und Lernkultu

Projektorientierter Unterricht
Methodentraining
Eigenverantwortliches Lernen
Lernen durch Lehren

Offnung des Unterrichts
Teamarbelt

etc.



Schule — eine lernende
Organisation

* Personalentwicklung:
Supervision
Coachin
Fallbesprechungsgruppen
Hospitationen
Kommunikationstraining
Konfliktmanagement
Kollegiale Beratung
Teamarbelt
etc.



Schule — eine lernende
Organisation

+ Organisationsentwicklung:
Zielklarung
Aufstellen von Visione
Leitbildentwicklung
Schulprogramm
Projektmanagement
Qualitatszirkelarbeit
Schulprofilbildung
Teamarbelt
etc.



Steuergruppe

Aufgaben

+ Anstol3en von Arbeitsgrupp

* Bindeglied zwischen Schulleitung, Lehrerkonferenz,
Arbeitsgruppen und Fachgruppen

+ VVorbereitung der (Plenums-)Sitzungen
+ Ubernahme der Moderation der (Plenums-)Sitzungen



Steuergruppe

Arbeitswelse

¢+ wird von del Gruppe selbs festgelec
¢+  Protokollierung

¢ Transparenz



Steuergruppe

Zusammensetzung

¢ cc. 5-7 Persone

+ Schulleitung

+ Abbild des Kollegiums
+ auch Schuler und Eltern



Bayerische
Schulentwicklungsprojekte

¢ Modus 21:
Modell Unternehmen Schule im 21. Jahrhundert

Schulen sollen selbststandiger werden,
unternehmerisches Denken entwickeln und mehr

Verantwortung tbernehmen



Bayerische
Schulentwicklungsprojekte

¢ Modus 21

¢+ Modus F (Modell Unternehmen Schule:
FUhrung

Entwicklung neuer Fuhrungsmodelle

Mehr Eigenverantwortung + Selbststandigkeit
von Schulen >> Auswirkung auf
FUhrungsstrukturen in Schulen >>
Managementaufgaben



Bayerische
Schulentwicklungsprojekte

+ Modus 21
* Modus F

¢ |.S.1 (Innere Schulentwicklung —
Innovationspreis):.

Offentliche Wurdigung des auRergewohnlichen

Engagements von Schulleitung, Lehrern, Eltern

und Schulern zur nachhaltigen Verbesserung der
Qualitat von Unterricht und Erziehung



Bayerische
Schulentwicklungsprojekte

+ Modus 21
* Modus F
®|.S.I

¢ Kompass (Komposition aus Starke und
Selbstbewusstsein)



Beispiele fur
Schulentwicklungsprozesse...

Schlagworte zu den Handlungsfeldern

Unterrichtsentwicklung,
Personalentwicklung,
Organisationsentwicklung.



Beispiele fur
Schulentwicklungsprozesse...

Unterrichtsentwicklung.B. durch

*Arbeiten mit Reflexion- bzw.
Bewertungsbogen

*Schuler lehren Schiler

*Methodencurriculum: festgelegte Methoden
pro Jahrgangsstufe (wie MindMap, Lernpuzzle,
Fishbowl, Marktplatz, Blitzlicht......)




Beispiele fur
Schulentwicklungsprozesse...

Personalentwicklung.B. durch

¢+ Teamteaching wie etwa nach dem Konsta
Trainingsmodell

¢ Erweiterung der Kommunikations- und
Konfliktfahigkeit (Selbstreflexion,
Fremdwahrnehmung, Moderationsfahigkeiten)

+ Anregung und Hilfen zu permanentem
Innovativem Lernen




Beispiele fur
Schulentwicklungsprozesse...

Organisationsentwicklung B. durch

+ Weiterentwicklung der Organisation c
Schulbetriebs, der burokratischen Ablaufe

+ Entwicklung eines Schulprofils sowie einer
Schul- und Gesprachskultur

* Intensivierung der Aul3enbeziehungen (z.B.
Stadt/Gemeinde, Wirtschatft...)




Schulentwicklung

Verbringe die Zeit nicht mit de
Suche nach einem Hindernis.
Vielleicht ist kelnes da.



